


เข้าสู่ไตรมาสสุดท้ายของปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และเป็นช่วงสุดท้ายในการตรวจเยี่ยม 
สถานศึกษาในการรับการประเมินคุณภาพภายนอก โดยปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สมศ. ตั้งเป้าหมาย 
ในการประเมนิสถานศกึษาจ�ำนวน 4,220 แหง่ ซึง่ขณะนี ้สมศ. ไดด้�ำเนินการประเมนิคณุภาพภายนอก 
สถานศึกษาไปแล้ว 5,134 แห่ง ซึ่งเกินกว่าเป้าหมายที่ตั้งไว้ อย่างไรก็ตาม ในการด�ำเนินงานประเมิน 
คุณภาพภายนอกในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีก�ำหนดแล้วเสร็จภายในเดือนสิงหาคม ซึ่ง สมศ. 
หวังเป็นอย่างยิ่งว่าสถานศึกษาที่รับการประเมินคุณภาพภายนอกแล้ว จะน�ำผลการประเมินและ 
ข้อเสนอแนะที่ได้ไปใช้ในการปรับปรุงพัฒนาคุณภาพให้เกิดความต่อเนื่องและบรรลุเป้าหมายของ 
สถานศึกษา

 ส�ำหรับไตรมาสนี้ มีวันส�ำคัญของคนไทยทั้งประเทศ ได้แก่ วันที่ 28 กรกฎาคม 2567  
วันเฉลิมพระชนมพรรษา พระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ  
พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว เนื่องในโอกาสพระราชพิธีมหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา 6 รอบ และ 
วันที่ 12 สิงหาคม 2567 ซึ่งเป็นวันเฉลิมพระชนมพรรษา สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ 
พระบรมราชชนนีพันปีหลวงและเป็นวันแม่แห่งชาติ ของปวงชนชาวไทย

จุลสารฉบับนี้ รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ (พลต�ำรวจเอก เพ่ิมพูน ชิดชอบ) เสนอ 
แนวคิดในการด�ำเนินงานของกระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือเป็นข้อมูลให้แก่คณะกรรมการ สมศ. 
ในการก�ำหนดแนวทางและทศิทางการบรหิารงาน สมศ. โครงการฝกึอบรมเชงิปฏิบัตกิารเพ่ือทดสอบ 
สมรรถนะผู้ประเมินภายนอกการศึกษาปฐมวัยและระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประจ�ำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2567 (รุ่นที ่ 5) การลงพ้ืนทีต่ิดตามความก้าวหน้าของสถานศึกษาภายหลังเข้าร่วมโครงการ 
ส่งเสริมน�ำผลประเมินไปใช้พัฒนาคุณภาพสถานศึกษา การด�ำเนินการและผลส�ำเร็จในการรับ 
การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด�ำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and  
Transparency Assessment: ITA) ของ สมศ. และ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ใน 
การเตรียมการรับประเมินจากองค์กรนานาชาติ รายละเอียดติดตามได้ภายในเล่ม

ออกแบบและพิมพ์โดย
บรษิทั พิมพ์ด ีจ�ำกดั

ส�ำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน)
128 ชัน้ 24 อาคารพญาไทพลาซา่ ถนนพญาไท แขวงทุง่พญาไท เขตราชเทวี
กรงุเทพฯ 10400

กองบรรณาธิการ
ที่ปรึกษา
ดร.นันทา หงวนตัด		  รักษาการผู้อ�ำนวยการ สมศ.
บรรณาธิการ
ดร.วรวิชช ภาสาวสุวัศ 		  รองผู้อ�ำนวยการ
นาวาตรีหญิง ดร.กิตติยา เอ็ฟฟานส	 รองผู้อ�ำนวยการ

สือ่สิง่พิมพ์ สมศ. ร่วมอนรุกัษส์ิง่แวดลอ้มด้วยการใชก้ระดาษทีใ่ช ้
พลงังานน�ำ้ในการผลิต เป็นมิตรกบัสิง่แวดลอ้ม และถนอมสายตา 
ช่วยลดการปลดปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซต์มากกว่า 40%

0 2216-3955
0 2216-5043-6

info@onesqa.or.th
www.onesqa.or.th

ดร.สมยศ ชี้แจง
นางสาวมาลัย ศรีศิริรุ่งโรจน์
นางสาวภัคพิชา ภู่ทับทิม
นางสาววิมล ทวีคูณ
นางจันทร์ทิพย์ เฉวียงวาศ
นายทรงเกียรติ จันทพรม

ดร.นภาภร ส่งแสง
นางศิริธร เวียนศิริ
นายภูมิพัฒน์ ศรีวชิรพัฒน์
นายธงฉัตร ภูริวัฒนา
นายนฤนาท พิชญ์อังกูร



สมศ. เป็นองค์กรที่ท�ำหน้าที่จัดประเมินสถานศึกษาทุกแห่ง 
ทั่วประเทศ และเป็นองค์กรภายใต้ก�ำกับของกระทรวงศึกษาธิการ 
ท�ำหน้าที่ก�ำหนดแนวทาง แนวคิด และกรอบในการบริหาร 
งานประเมินคุณภาพภายนอก และตามท่ีรัฐมนตรีว่าการกระทรวง 
ศึกษาธิการได้ก�ำหนดนโยบาย “เรียนดี มีความสุข” การมีความสุข 
คือ ต้องรักที่จะท�ำในสิ่งนั้น มีฉันทะในการท�ำงาน และมีความเชื่อว่า 
เมื่อมีความสุขแล้ว ผลท่ีตามมาคือ การเรียนดี จุดศูนย์กลาง คือ  
ผู้เรียน ดังนั้น การมีความสุข ทุกคนต้องมีความสุข เมื่อครูมีความสุข 
จะสอนนักเรียนได้ดี นักเรียนจะมีความสุข ผู้ปกครองก็จะมีความสุข 
เช่นกัน อีกทั้งการจะมีความสุขได้ ต้องลดภาระ ทั้งการลดภาระของ 
ครูและบุคลากรทางการศึกษา รวมถึงการลดภาระของนักเรียนและ 
ผู้ปกครอง ซึ่งนโยบายที่ชัดเจนในเรื่องการลดภาระครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา ก็เพื่อการใช้เวลาของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ในการทุ่มเทให้กับนักเรียนซึ่งเป็นเรื่องส�ำคัญ

การศึกษาแบ่งเป็น 2 ประเภท คือ “การศึกษาเพื่อความ 
เป็นเลิศ” และ “การศึกษาเพื่อความมั่นคงของชีวิต” ในเรื่อง  
“การศึกษาเพื่อความเป็นเลิศ” นักเรียนที่มีความเป็นเลิศ เป็น 
อัจฉริยะ สามารถที่จะไปต่อได้โดยอาจจะใช้วิธีการแบบกระโดดข้าม 
โดยไม่ต้องเดินทีละก้าวตามขั้นตอนที่ก�ำหนดไว้ เปรียบเสมือน 
การเพาะเมล็ดกล้าในกระถาง เม่ือเติบโตแล้วแต่ไม่ได้เปล่ียนกระถาง 
ต้นไม้ ต้นไม้นั้นก็จะเจริญเติบโตต่อไปได้ไม่ดี เป็นต้น

ส่วน “การศึกษาเพื่อความมั่นคงของชีวิต” เชื่อว่า นักเรียน 
แต่ละคนมีความแตกต่างหลากหลาย บางคนมคีวามไม่พร้อม อาจจะ 
เนื่องมาจากฐานะของครอบครัว หรือมีความบกพร่องในเรื่องต่างๆ  
บางคนไม่มีโอกาสได้รับการศึกษาในระดับสูง แต่อย่างไรก็ตาม 
นักเรียนทุกคนควรได้รับโอกาสในการศึกษาเพื่อให้เกิดความมั่นคง 
ในชีวิต รวมถึงต้องได้รับการศึกษา เพื่อให้สามารถอยู่ในสังคมและ 
ประกอบอาชีพได้ 

รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ (พลต�ำรวจเอก เพ่ิมพูน ชิดชอบ) เสนอแนวคิดในการด�ำเนินงานของกระทรวง 
ศึกษาธิการ เพ่ือเป็นข้อมูลให้แก่คณะกรรมการ สมศ. ในการก�ำหนดแนวทางและทิศทางการบริหารงานส�ำนักงานรับรอง 
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) เพ่ือขับเคลื่อนภารกิจไปสู่เป้าหมายที่ก�ำหนดไว้ต่อไป

เสนอแนวคิดในการขับเคลื่อน
ด้านการศึกษา

รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ

3ปีที่ 24 ฉบับที่ 4  กรกฎาคม-กันยายน 2567



นโยบาย “เรยีนได้ทกุที ่ทกุเวลา (Anywhere Anytime)”  
เช่นเดียวกับการท�ำงานที่สามารถท�ำได้ทุกที่ทุกเวลา อยู่ต่างประเทศ 
ก็สามารถสั่งการได้ทุกอย่าง มิติของ สมศ. ต้องวางระบบการท�ำงาน 
การตรวจประเมินแบบ Anywhere Anytime ได้เช่นเดียวกัน 

นโยบาย “1 อ�ำเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ” สมศ. ต้องม ี
การตรวจประเมินอีกครั้งว่า โรงเรียนมีคุณภาพจริงหรือไม่เพื่อเป็น 
การประกนัคณุภาพการศกึษา เช่นเดยีวกับนโยบาย “สขุาด ีมคีวามสขุ” 
ซึง่สขุาบางแห่งแม้ว่าจะมกีารประชาสมัพนัธ์ว่าสะอาด แต่เมือ่ไปพบ 
เชิงประจักษ์แล้วไม่สะอาด มีกลิ่นที่ไม่พึงประสงค์ เป็นต้น 

รวมถึง นโยบายใน “การสร้างเครือข่ายทางการศึกษา” 
โรงเรียนที่มีศักยภาพต้องเป็นโรงเรียนพี่เลี้ยงให้กับโรงเรียนที ่
ด้อยโอกาสกว่า เพ่ือช่วยกันลดความเหลื่อมล�้ำ โดยมองในมิติทั้ง 
แนวนอนและแนวตั้ง แนวนอนคือโรงเรียนในระดับเดียวกัน ส่วน 
แนวตั้งคือการเชื่อมโยงกันตั้งแต่อนุบาล ประถมศึกษา มัธยมศึกษา 
อาชีวศึกษาและอุดมศึกษา เน้นการใช้เทคโนโลยีเพื่อพัฒนาร่วมกัน  
เช่น โรงเรียนมธัยมประจ�ำจังหวัดเป็นผูส้อนและสามารถถ่ายทอดไปยงั 
โรงเรียนอื่นๆ จะช่วยลดปัญหาเรื่องการขาดแคลนครู เป็นต้น

พร้อมทั้ง เชิญชวนทุกภาคส่วนมาร่วมกัน “ปฏิวัติการศึกษา 
แก้ปัญหาประเทศ” ถ้าส่ิงใดที่คิดว่าด�ำเนินการแล้วเป็นประโยชน์  
ต้องด�ำเนินการทันทีอย่าง “รวดเร็ว เร่งด่วน” และขอขอบคุณ 
คณะกรรมการ สมศ. ทุกท่านที่สละเวลามาช่วยกันท�ำงานให้กับ  
สมศ.

“เรียนดี มีความสุข”

“	ปฏิวัติการศึกษา
	 แก้ปัญหาประเทศ”

พลต�ำรวจเอก เพ่ิมพูน ชิดชอบ
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ

มาร่วมกัน

4 ปีที่ 24 ฉบับที่ 4  กรกฎาคม-กันยายน 2567



ส�ำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) หรือ สมศ. ได้จัดโครงการ 
ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือทดสอบสมรรถนะผู้ประเมินภายนอกการศึกษาปฐมวัย และการศึกษาข้ันพ้ืนฐานประจ�ำป ี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 (รุ่นที่ 5) ในวันที่ 20-22 พฤษภาคม 2567 จ�ำนวน 666 คน ณ ศูนย์การประชุมอิมแพค 
ฟอรั่ม เมืองทองธานี จังหวัดนนทบุรี โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือปฏิบัติการทดสอบสมรรถนะผู้ประเมินภายนอก 
การศึกษาปฐมวัยและระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และเพ่ือให้ผู้ประเมินภายนอกที่เข้ารับการฝึกอบรมมีความพร้อม 
ท�ำการประเมินคุณภาพภายนอกตามกรอบแนวทางการประกันคุณภาพภายนอก โดยในวันที่ 21 พฤษภาคม 2567  
เวลา 08.30-09.30 น. พลต�ำรวจเอก เพ่ิมพูน ชิดชอบ รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ ได้เดินทางมามอบ 
นโยบายเกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายนอกให้กับส�ำนักงาน น�ำไปปฏิบัติให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม โดยมี  
เป้าหมายส�ำคัญสูงสุด คือ ตัวผู้เรียน ท�ำอย่างไรให้ “เรียนดี มีความสุข” เพ่ือเป็นการเตรียมความพร้อมก่อนเปิด 
ภาคเรียนปีการศึกษา 2567 และมีการถ่ายทอดสัญญาณภาพและเสียงผ่าน Facebook Live/Onesqa เพ่ือให้ 
ผู้ประเมินภายนอก หน่วยก�ำกับการประเมินคุณภาพภายนอก ผู้ก�ำกับการประเมิน สถานศึกษา หน่วยงานต้นสังกัด  
และผู้ที่สนใจเข้าร่วมรับฟงัแนวทางการขับเคลื่อนการศึกษาในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยมีแนวนโยบาย ดังนี้

โครงการ

ฝึกอบรมเชิงปฏิบตักิาร
เพ่ือทดสอบสมรรถนะ
ผู้ประเมินภายนอกการศึกษาปฐมวัย
และระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
(รุ่นที่ 5)
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ประเมินคุณภาพภายนอกและให้ข้อเสนอแนะกับสถานศึกษา  
สมศ. จึงจ�ำเป็นจะต้องพัฒนาให้ผู้ประเมินภายนอกเป็นผู ้ที่มี 
ความรู้ความสามารถ มีความเช่ียวชาญ และเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ  
เพ่ือที่จะสามารถให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ตรงกับบริบท 
ของสถานศึกษาและเห็นผลอย่างเป็นรูปธรรมได้อย่างแท้จริง 

โดยเน้นย�ำ้ให้ผูป้ระเมินภายนอกของ สมศ. ท�ำการประเมนิ 
คุณภาพภายนอกที่สะท้อนผลลัพธ์ด ้านคุณภาพผู ้ เรียน ให ้
ข้อเสนอแนะที่ปฏิบัติได้จริง เป็นรูปธรรม และสอดคล้องตาม 
บริบทของสถานศึกษา เพ่ือให้กระทรวงศึกษาธิการ หน่วยงาน 
ต้นสังกัดและสถานศึกษาน�ำผลการประเมินไปใช้พัฒนาคุณภาพ 
การจัดการศึกษาได้อย่างแท้จริง โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ได้มอบนโยบายให้ สมศ. ด�ำเนินการประกันคุณภาพภายนอก 
สถานศึกษาที่ต้องการความช่วยเหลือเร่งด่วนก่อน เช่น โรงเรียน 
ขนาดเลก็ โรงเรยีนขยายโอกาส เป็นต้น ทัง้นี ้กรณทีีผ่ลการประเมนิ 
ไม่เป็นไปตามมาตรฐานทีก่�ำหนด สมศ. จะต้องประเมนิเพือ่ตดิตาม 

นอกจากนี้ ในการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพนั้น จ�ำเป็น 
ต้องใช้หลักการบริหารจัดการ ที่ต้องด�ำเนินงานให้เป็นระบบ  
โดยมีข้ันตอนที่ส�ำคัญคือการติดตามประเมินผลเพื่อให้ได้ข้อมูล 
ย้อนกลับ อันจะสะท้อนให้เห็นถึงการด�ำเนินงานที่ผ่านมาว่าบรรลุ 
เป้าหมายที่ก�ำหนดไว้เพียงใด รวมถึงมีจุดอ่อนหรือปัญหาในเร่ือง 
ใดบ้างทีต้่องปรบัปรงุแก้ไข เพ่ือให้การวางแผนและการด�ำเนนิงาน 
ระยะต่อไปบรรลุเป้าหมายอย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 

ด้วยเหตุนี้ การจัดการศึกษาจึงจ�ำเป็นที่จะต้องให้ความ 
ส�ำคัญกับการประเมินผลการจัดการศึกษา โดยเฉพาะการประกัน 
คุณภาพภายนอก จากส�ำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน 
คุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) หรือ สมศ. เพ่ือท�ำให้เกิด 
กลไกในการตรวจสอบอย่างจริงจัง รวมทั้งกระตุ้นให้หน่วยงานที ่
จัดการศึกษาตั้งแต่ระดับชาติถึงหน่วยงานที่เล็กท่ีสุดคือโรงเรียน 
และภายในห้องเรียนต้องมีการประเมินตนเองเพ่ือพัฒนาการจัด 
การศึกษาให้มีคุณภาพอย่างต่อเนื่องตลอดเวลา ซึ่งแนวทาง 

การประกันคุณภาพภายนอก ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 นั้น  
สมศ. ได้ให้ความส�ำคัญกับการประกันคุณภาพภายนอก เพื่อการ 
พัฒนาและยกระดับคุณภาพ (Quality Improvement) โดยใช ้
รปูแบบการประเมนิทีเ่หมาะสม สอดคล้องกบับรบิทและเป้าหมาย 
ของสถานศึกษา เป็นการประเมินที่เน้นสะท้อนภาพจริง พร้อมให ้
ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ ไม่ได้ประเมินเพื่อตัดสินผลว่าผ่าน 
หรือไม่ผ่าน

ดังนั้น จึงมุ ่งหวังให้การประกันคุณภาพภายนอกในป ี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ส่งผลให้เกิดการพัฒนาและสร้าง 
ความเปล่ียนแปลงของสถานศึกษาไปในทางที่ดีขึ้น เพราะ สมศ.  
ได้ให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาศักยภาพผู้ประเมินภายนอก  
ซึ่งผู้ประเมินภายนอกเป็นเสมือนตัวแทนของ สมศ. ที่ท�ำหน้าที ่

1	 ด้านความปลอดภัยของสถานศึกษา ให้ค�ำนึงถึง 
สวัสดิภาพของนักเรียน ตั้งแต่เดินทางออกจากบ้านเข้าสู่ประตูร้ัว 
โรงเรียน จนออกจากโรงเรียนและเดินทางถึงบ้านพักนักเรียน

2	 ด้านการเสริมสร้างโอกาสในการเรียนรู ้และสร้าง 
ภูมิคุ้มกัน เช่น การจัดกิจกรรมเยี่ยมบ้าน กิจกรรมเสริมทักษะ 
เพิ่มเติม เป็นต้น

3	 ด้านเครือข่ายและการสร้างความร่วมมือ สถานศึกษา 
ประสานเครือข่ายและสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง 
เพื่อร่วมกันจัดกิจกรรมเสริมทักษะชีวิต บูรณาการความร่วมมือ 
การรูเ้ท่าทนัการเปลีย่นแปลง เพ่ือสร้างภมูคิุม้กนัให้กบัเด็กนกัเรยีน 
เป็นต้น
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ผลการพัฒนาในรอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือน อีกครั้ง ภายใต ้
แนวคิด “ลดภาระ เรียนดี มีความสุข” ซึ่งผู้ประเมินภายนอก 
ต้องไม่สร้างภาระให้สถานศึกษาและครูเพิ่มเติม ดังนี้

1	 ไม่ร้องขอให้สถานศึกษาจัดเตรียมเอกสารเพื่อรับ 
การประเมิน โดยใช้ข้อมูลจากการท�ำงานปกติของสถานศึกษา  
ทั้งนี้ผู้ประเมินภายนอกอาจพิจารณาร่องรอยหลักฐานเพ่ิมเติมได ้
จากเอกสารหรือไฟล์อิเล็กทรอนิกส์ที่สถานศึกษามีอยู่แล้ว

2	 ลดจ�ำนวนวนัในการประเมนิโดยสถานศกึษาแต่ละแห่ง 
อาจได้รบัการประเมินด้วยจ�ำนวนทีแ่ตกต่างกันตัง้แต่ 1-3 วัน ตาม 
บรบิทของสถานศึกษา กรณทีีส่ถานศกึษามคีณุภาพสูงกว่ามาตรฐาน
อาจจะไม่ต้องลงพื้นที่ตรวจเยี่ยม แต่ใช้วิธีการตรวจเยี่ยมแบบ 
Virtual Visit เช่นเดียวกับท่ีหน่วยงานประเมินในต่างประเทศ 
ด�ำเนินการ

3	 ใช้ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศเพือ่สนับสนุนการประเมนิ 
คุณภาพภายนอกตั้งแต่ต้นจนจบกระบวนการ เริ่มตั้งแต่การจัดส่ง 
SAR ของสถานศึกษา การจัดเก็บข้อมูลและการจัดท�ำรายงาน 
ผลการประเมิน การส่งรายงานผลการประเมินให้กับหน่วยงาน 
ต้นสังกัดและสถานศึกษา

4	 งดการจัดเตรียมพิธีการต้อบรับและการแสดงต่างๆ 
เพื่อไม่เป็นการเสียเวลาและเป็นภาระของสถานศึกษา รวมถึง  
งดรับของขวัญ ของที่ระลึกจากสถานศึกษา เพื่อเป็นการประหยัด 
ค่าใช้จ่ายและเกิดการประเมินที่โปร่งใส ตรงไปตรงมา

ทัง้นี ้ ขอเน้นย�ำ้ให้ผูป้ระเมนิภายนอกท�ำการประเมนิคุณภาพ 
ภายนอกที่สะท้อนผลลัพธ์ด้านคุณภาพผู้เรียน ให้ข้อเสนอแนะ 
ที่ปฏิบัติได้จริง เป็นรูปธรรม และสอดคล้องตามบริบทของแต่ละ 
โรงเรียน เพื่อให้กระทรวงศึกษาธิการ หน่วยงานต้นสังกัดและ 
สถานศกึษาน�ำผลการประกนัคณุภาพภายนอกไปใช้พฒันาคณุภาพ 
การจัดการศึกษาได้อย่างแท้จริง

โดยหวังว่าการประกันคุณภาพภายนอกของ สมศ. จะเป็น 
กระจกสะท้อนผลการจัดการศึกษาเพื่อให้ได้ข้อมูลมาใช้พัฒนา 
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาและของประเทศโดยรวม และ 
ขอขอบคุณสถานศึกษาที่ให้ความร่วมมือในการประเมิน รวมถึง 
การน�ำผลการประกันคุณภาพภายนอกของ สมศ. ไปใช้พัฒนา 
คุณภาพการจัดการศึกษาต่อไป
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โครงการส่งเสริมการน�ำผลประเมินไปใช้พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาถือได้ว่าเป็น 
บทบาทหนึ่งที่ส�ำคัญของส�ำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การ 
มหาชน) หรือ สมศ. ซึ่งโครงการดังกล่าวเร่ิมด�ำเนินการตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 โดยมี 
สถานศึกษาเข้าร่วมโครงการในฐานะสถานศึกษาน�ำร่องเพ่ือทดสอบความถูกต้อง ความเหมาะสม  
ความเป็นไปได้ของโมเดลหรือรูปแบบในการส่งเสริมการน�ำผลประเมินไปใช้ และทดสอบข้ันตอน 
การปฏิบัติการในการน�ำรูปแบบของการน�ำผลประเมินไปใช้กับสถานศึกษาจ�ำนวน 2 แห่งก่อนขยายผล 
ยังสถานศึกษาใน 18 กลุ่มจังหวัดของประเทศและกรุงเทพมหานคร โดยการขับเคลื่อนของสถาบัน 
อุดมศึกษาในนามศูนย์ประสานงาน สมศ. จ�ำนวน 27 สถาบัน ภายใต้แนวคิด “ร่วมคิด ร่วมท�ำ  
ร่วมพัฒนา” (Co-creation) โดยมี ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญในการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 
ในแต่ละระดับแต่ละประเภทเพ่ือให้ข้อเสนอและในการยกระดับคุณภาพสถานศึกษาในรูปแบบโค้ช 

การลงพ้ืนที่ติดตามความก้าวหน้าของสถานศึกษา

สง่เสรมิการน�ำผลประเมนิไปใชพั้ฒนาคุณภาพสถานศึกษา
ภายหลังเข้าร่วมโครงการ

เริ่มตั้งแต่การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันของสถานศึกษา เพื่อทราบ 
จุดเด่นและจุดที่ควรพัฒนา หลังจากนั้นจึงเข้าสู่กระบวนการ 
พัฒนา ซึ่งโครงการส่งเสริมการน�ำผลประเมินไปใช้จะใช้หลัก 
3I และ 1R เป็นฐานในการพฒันา กล่าวคอืเม่ือสถานศกึษาวเิคราะห์ 
สภาพปัจจุบันของสถานศึกษาโดยใช้ผลจากการประเมินคุณภาพ 
ภายนอกปีล ่าสุดร ่วมกับผลการประกันคุณภาพภายในของ 
สถานศกึษาด้วยเครือ่งมอืพืน้ฐาน ซึง่คณะท�ำงานส่งเสรมิการน�ำผล 
ประเมินไปใช้ได้ประยุกต์ขึ้น ได้แก่ การวิเคราะห์ช่องว่างด้วย  
Gap Analysis, SWOT, TOWS Matrix หรือ การวิเคราะห ์
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องของสถานศึกษา จะท�ำให้ทราบสถานะปัจจุบัน 
ของสถานศึกษาว่าควรพัฒนาไปในทิศทางใด เริ่มจาก R : Risk 
ความเสีย่งของสถานศกึษาทีจ่ะต้องจดัการความเสีย่งทีส่�ำคญัทีส่ดุ 
เป็นอันดบัแรก รองลงมา คอื I1 Internal Correction ประเด็นที ่
สถานศึกษาต้องการปรับปรุงพัฒนาอย่างเร่งด่วน หากไม่มีให้ไป 
พิจารณาที่ I2 Improvement ประเด็นที่ต้องการพัฒนาจนไปสู ่
I3 Innovation หรือการยกระดับคุณภาพไปสู่ระดับนวัตกรรม 
หรือต้นแบบ 

ปัจจุบันโครงการส่งเสริมการน�ำผลประเมินไปใช้พัฒนา 
คุณภาพสถานศึกษาเข้าสู ่การด�ำเนินงานในระยะที่ 4 ซึ่งเป็น 
โครงการต่อเนื่องระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2568 โดยม ี

สถานศึกษาเข้าร่วมโครงการทั้งสิ้นจ�ำนวน 165 แห่ง และขยาย 
ความร่วมมือไปยังสถาบันอุดมศึกษาในรูปแบบภาคีเครือข่าย 
ศูนย์ประสานงาน สมศ. เพิ่มขึ้นเป็นจ�ำนวน 30 สถาบัน เพื่อให ้
ครอบคลุมใน 18 กลุ่มจังหวัดของประเทศและกรุงเทพมหานคร 
เพื่อให้การด�ำเนินงานโครงการเกิดความต่อเนื่องและยั่งยืน  
สมศ. จึงก�ำหนดให้มีกิจกรรมลงพ้ืนที่ติดตามความก้าวหน้าของ 
สถานศึกษาภายหลังเข้าร่วมโครงการส่งเสริมน�ำผลประเมินไปใช ้
พัฒนาคุณภาพสถานศึกษากับสถานศึกษาที่เข้าร่วมโครงการ 
ในระยะที่ 3 หรือระยะขยายผลไปสู่ 18 กลุ่มจังหวัดของประเทศ 
โดยการลงพื้นท่ีสถานศึกษาในภูมิภาคหรือพื้นที่ให้บริการของ 
สถาบันอุดมศึกษาหรือศูนย์ประสานงาน สมศ. จ�ำนวน 2 แห่ง 
ได้แก่ สถานศึกษาในพื้นที่ให้บริการของศูนย์ประสานงาน สมศ. 
มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด และสถานศึกษาในพื้นท่ีให้บริการ 
ของศูนย์ประสานงาน สมศ. มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา รวมถึง 
การจัดกิจกรรมสัมมนา “การน�ำผลประเมินไปใช้สร้างมาตรฐาน 
และยกระดับคุณภาพผู้เรียนสู่ความเป็นเลิศ” วันที่ 3 กันยายน  
2567 ณ ห้องประชุมแกรนด์คอนเวนชั่นฮอลล์ เอ ชั้น 8 โรงแรม 
ลีการ์เด้นส์ พลาซ่า หาดใหญ่ จังหวัดสงขลา และเผยแพร่ 
สัญญาณภาพและเสียงผ่านสื่อออนไลน์ www.facebook.com/ 
ONESQA
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การลงพื้นที่ติดตามความก้าวหน้าของสถานศึกษาภายหลังเข้าร่วม 
โครงการส่งเสริมน�ำผลประเมินไปใช้ฯ มิได้เป็นการลงพ้ืนที่เพ่ือการติดตามว่า 
สถานศึกษาและหน่วยงานต้นสังกัดยังมีการด�ำเนินการน�ำผลจากการประกัน 
คุณภาพภายนอกไปใช้พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาอย่างต่อเนื่องหรือไม่เพียง 
อย่างเดียว แต่อีกจุดมุ่งหมายที่ส�ำคัญคือการให้ก�ำลังใจแก่หน่วยงานต้นสังกัด 
และสถานศึกษาเพื่อให้เกิดการพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่อง ซึ่งการลงพ้ืนที่ 
นิเทศและติดตามได้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกันระหว่าง ผู้บริหาร สมศ. 
ประธานคณะท�ำงานส่งเสริมการน�ำผลประเมินไปใช้ฯ ศูนย์ประสานงาน สมศ. 
ผูท้รงคณุวฒุ ิหน่วยงานต้นสงักดัและสถานศกึษา โดยความส�ำเรจ็ของการน�ำผล 
ประเมินไปใช้จ�ำต้องอาศัยปัจจัยที่ส�ำคัญในการขับเคลื่อน ดังนี้

ครั้งที่

2

ครั้งที่

1	 การลงพ้ืนที่ติดตามความก้าวหน้าในการส่งเสริมการน�ำผล 
	 ประเมนิไปใช้พฒันาคณุภาพสถานศกึษาในพืน้ทีใ่ห้บรกิารของ 
ศูนย์ประสานงาน สมศ. มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด วันที่ 19 กรกฎาคม 
2567 ณ เทศบาลต�ำบลโคกล่าม อ�ำเภอจตุรพักตรพิมาน จังหวัดร้อยเอ็ด 
โดยได้รบัการอนเุคราะห์สถานทีจ่ากนายกเทศมนตรีต�ำบลโคกล่าม นางพรธิวา 
เนตรพล โดยมีผู้เข้าร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประกอบด้วย ผู้เชี่ยวชาญจากศูนย ์
ประสานงาน สมศ. มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด ได้แก่ ผศ.ดร.เกรียงศักด์ิ  
ศรสีมบตั ิผศ.ทพิวรรณ วรรณภกัด ีภมูพินัธ์ นายวชิติ ถริเดโชชยั และ นางมณ ี
ผ่านจังหาร ผู้ทรงคุณวุฒิ รวมถึงผู้แทนหน่วยงานต้นสังกัดของสถานศึกษา  
จากเทศบาลต�ำบลโคกล่าม เทศบาลต�ำบลลิ้นฟ้า องค์การบริหารส่วนต�ำบล 
มะบ้า องค์การบริหารส่วนต�ำบลสระนกแก้ว และสถานศึกษาประกอบด้วย 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านโคกล่าม ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านหนองแกหนองโล 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านธารสวรรค์ และศูนย์พัฒนาเด็กเล็กองค์การบริหาร 
ส่วนต�ำบลสระนกแก้ว

	 การลงพื้นที่ติดตามความก้าวหน้าในการส่งเสริมการน�ำผล 
	 ประเมินไปใช้พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาในพื้นที่ให้บริการ 
ของศูนย์ประสานงาน สมศ. มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา วันที่ 2 กันยายน 
2567 เวลา ณ ห้องประชุมองค์การบริหารส่วนต�ำบลปริก อ�ำเภอสะเดา 
จังหวัดสงขลา โดยได้รับการอนุเคราะห์สถานที่จากนายระเวียง เพ็ชรแก้ว  
นายกองค์การบริหารส่วนต�ำบลปริก โดยมีผู ้เข้าร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
ประกอบด้วย ผู ้เชี่ยวชาญจากศูนย์ประสานงาน สมศ. มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏสงขลา ได้แก่ ผศ.ดร.กรุณา แดงสุวรรณ ดร.สุชีวรรณ ยอยรู้รอบ  
และ ผศ.นิศารัตน์ บุญมี ผู ้แทนหน่วยงานต้นสังกัดจากองค์การบริหาร 
ส่วนต�ำบลปริก ได้แก่ นายสุเชาว์ มหาพรหม รองนายกองค์การบริหาร 
ส่วนต�ำบลปริก นางวรรณดี หนูแสง ผู ้อ�ำนวยการกองการศึกษา และ 
ผู้น�ำชุมชน นายหมัดยูโส๊บ หรับจันทร์ ประธานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมัสยิด 
อัลซอรุลอิสลาม นางอัจจิมา หมีดเส็น นางกิติยา เบ็นยุหนุย ครูศูนย์พัฒนา 
เด็กเล็กมัสยิดอัลซอรุลอิสลาม ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้
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กุญแจดอกที่ 3

กุญแจดอกที่ 2

กุญแจดอกที่ 1

ในการลงพ้ืนที่ติดตามความก้าวหน้าของสถานศึกษาภายหลังเข้าร่วมโครงการส่งเสริม 
น�ำผลประเมินไปใช้ รศ.ดร.สุพักตร์ พิบูลย์ ประธานคณะท�ำงานฯ ได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ถึงกุญแจ 5 ดอกแห่งความส�ำเร็จว่า

กุญแจ 5 ดอก แห่งความส�ำเร็จ

การตั้งเป้าหมาย (Setting Goal) สถานศึกษาควรม ี
การต้ังเป้าหมายและวางแผนเพื่อให้สถานศึกษามีการพัฒนา 
คุณภาพไปสู่ระดับดีมาก ดีเยี่ยม ในปีใด ซึ่งอาจก�ำหนดเป็น 
ปีงบประมาณ หรือการตั้งเป้าหมายเพื่อขอรับการประเมิน 
ประเมินซ�้ำ ซ่ึงส่งผลให้สถานศึกษาทราบถึงแนวทางที่จะ 
ด�ำเนินการและเห็นปลายทางของความส�ำเร็จคือการยกระดับ 
คุณภาพของสถานศึกษา ซึ่งอาจมีการประกาศให้ผู้ปกครอง 

หรือชุมชนทราบว่าสถานศึกษาจะมีคุณภาพดีเยี่ยม เป็น 
สถานศึกษาท่ีสุดยอดในปีใด เป็นต้น โดยอาจบูรณาการ 
ความร่วมมือจากผู้ปกครองในชมุชนเพือ่แบ่งเบาภาระครผููส้อน 
เพือ่ให้มเีวลาเตรยีมในการจดัการเรียนการสอนมากขึน้ เพือ่ให้ 
ทุกฝ่ายชุมชนเข้ามามีบทบาทร่วมกับสถานศึกษาในการจัด 
กิจกรรม เช่น การฝึกให้เด็กช่วยเหลือตัวเอง ฝึกท�ำที่บ้าน  
ทุกอย่างอยู่ที่การก�ำหนดเป้าหมายสู่ความส�ำเร็จทั้งสิ้น

การวเิคราะหส์ภาพปัจจุบนัและปญัหา (Taking Stock) 
กล่าวคือสถานศึกษาและหน่วยงานต้นสังกัดมีการวิเคราะห์ 
ปัญหาหรือจุดอ่อนต่างๆ หรือไม่ ควรต้องมีการรายงานผล 
ข้อเทจ็จรงิว่าสถานศกึษามีความพร้อมในด้านใดบ้าง ปัจจบุนันี ้
มีแหล่งข้อมูลในการสืบค้นมากมาย มี AI ซึ่งเป็นตัวช่วยใน 
การตอบค�ำถาม ดงันัน้ สถานศึกษาควรมกีารพดูคยุแลกเปล่ียน 
ซึ่งกันและกันระหว่างสถานศึกษาและหน่วยงานต้นสังกัด 
เพื่อให้เกิดการรายงานผลและหารือแนวทางแก้ปัญหา เช่น 
ด้านก�ำลังคน ด้านงบประมาณ ด้านวัสดุ หรือแม้แต่ด้าน 
การบริหารจัดการว่าสถานศึกษามีความพร้อมมากเพียงใด  

ซึ่งปัจจุบันสถานศึกษาที่เข้าร่วมโครงการส่งเสริมการน�ำ 
ผลประเมินไปใช้ฯ จะมีศูนย์ประสานงาน สมศ. คอยช่วย 
สนับสนุนส่งเสริมอยู่แล้ว ประกอบกับการน�ำผลการประกัน 
คุณภาพภายนอกจากรอบล่าสุดว่าผู้ประเมินภายนอกได้ให้ 
ข้อเสนอแนะอย่างไร แล้วน�ำมาพิจารณาว่าผลการประกัน 
คุณภาพภายนอกได้แนะน�ำเรื่องอะไรไว้ มีประเด็นใดที่ต้อง 
แก้ไขเร่งด่วน มีรายการใดที่ควรปรับปรุงให้ดียิ่งข้ึนได้ หรือ 
ประเด็นใดที่สามารถยกระดับเป็นนวัตกรรมต้นแบบ ซึ่งจะ 
เป็นการระดมสมองเพื่อให้ทุกคนร่วมกันวิเคราะห์ตนเอง 
เพื่อค้นหาปัญหาและแนวทางการแก้ไขปัญหา

เรื่องความเชื่อ (Belief) ทุกคนต้องเชื่อในเรื่องของ 
การพัฒนาคุณภาพตามวงจร PDCA หากสถานศึกษาท�ำงาน 
ตามแผนที่ก�ำหนด มีการปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่องและ 
จริงจังทุกปี ก็จะสามารถยกระดับการพัฒนาได้อย่างแน่นอน 
ดังนั้นทุกคนจะต้องมีความเชื่อ แต่ที่ผ่านมาพบว่าการพัฒนา 
คุณภาพตามวงจร PDCA เป็นการด�ำเนินการตามรอบ 
การประเมินของ สมศ. ส่งผลให้ 23 ปี ของการประเมิน 
คุณภาพภายนอก ท�ำไมยังมีการวิจารณ์ว่าคุณภาพการศึกษา 

ไม่ก้าวหน้า ดังนั้นต้องกลับมาพิจารณาว่า อาจเป็นเพราะว่า 
สถานศึกษาไม่มีการน�ำผลประเมินไปใช้พัฒนาอย่างจริงจัง 
เพราะหน้าที่ในการพัฒนาคือหน้าที่ของหน่วยงานต้นสังกัด 
และสถานศึกษา สมศ. ท�ำหน้าที่ได้เพียงเป็นกระจกสะท้อน 
ให้เห็นจุดเด่นจุดที่ควรพัฒนา ดังนั้น เราต้องเชื่อมั่นว่า 
การทุ่มเทในการด�ำเนินการพัฒนาคุณภาพตามวงจร PDCA 
จะส่งผลให้คุณภาพการศึกษาดีขึ้น
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กุญแจดอกที่ 5

กุญแจดอกที่ 4

นอกจากการลงพื้นที่ เพื่อติดตามความก ้าวหน ้าใน 
การส่งเสริมการน�ำผลประเมินไปใช้พัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 
ในพื้นที่ให้บริการของศูนย์ประสานงาน สมศ. แล้ว สมศ. ได้จัด 
โครงการด�ำเนินงานเครือข่ายการประกันคุณภาพภายนอก  
ประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 กิจกรรมสัมมนา “การน�ำผล 
ประเมินไปใช ้สร ้างมาตรฐานและยกระดับคุณภาพผู ้ เรียน 
สู่ความเป็นเลิศ” ขึ้น ในวันที่ 3 กันยายน 2567 ณ ห้องประชุม 
แกรนด์คอนเวนชั่นฮอลล์ เอ ชั้น 8 โรงแรมลีการ์เด้นส์ พลาซ่า  
หาดใหญ่ จังหวัดสงขลา แก่สถานศึกษาที่สมัครเข้าร่วมโครงการ 
ส่งเสริมการน�ำผลประเมินไปใช้ในปี 2567 และเผยแพร่สัญญาณ 
ภาพและเสียงผ่านสื่อออนไลน์ www.facebook.com/ONESQA 
เพื่อเปิดโอกาสให้สถานศึกษาที่สนใจเข้าร่วมรับฟังการเสวนา 
แลกเปลี่ยนเรียนรู ้ถึงแนวปฏิบัติที่ดีในการน�ำผลการประเมิน 
คุณภาพภายนอกไปใช้สร้างมาตรฐานและยกระดับคุณภาพ 
ผู ้เรียนสู ่ความเป็นเลิศ โดยช่วงเช้าเป็นการบรรยายในหัวข้อ  
“แนวคิด ทิศทางการประเมินคุณภาพภายนอก” โดย ดร.นันทา 
หงวนตัด (รักษาการผู้อ�ำนวยการ สมศ.) ต่อด้วยการเผยแพร ่
คลปิวดิีทัศน์การสมัภาษณ์ผูบ้รหิารระดับสงูจากหน่วยงานต้นสงักดั 
ส่วนกลางถึงแนวนโยบายหรือทิศทางในการน�ำผลประเมินไปใช้ 

ของหน่วยงานต้นสังกดัส่วนกลาง เพือ่ส่งมอบนโยบายแก่หน่วยงาน 
ต้นสังกัดในพ้ืนที่  ในการด�ำเนินงานตามนโยบาย “เรียนดี  
มีความสุข” ของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ สู่การปฏิบัต ิ
และยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม มุ ่งการจัด 
การศึกษาที่เป็นเลิศ และสร้างความมั่นคงของชีวิต สร้างโอกาสให ้
ผู้เรียนอย่างเสมอภาคและเท่าเทียมกัน ต่อจากนั้นเป็นกิจกรรม 
การสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ การสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู ้  
“ร่วมคิด ร่วมท�ำ ร่วมพัฒนา ยกระดับคุณภาพการศึกษา เรียนด ี
มีความสุข” โดยสามารถสรุปข้อคิดเห็นที่ได้จากการเสวนาดังนี้ 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ (PLC) เพ่ือให้ทุกคนได้แลกเปลี่ยน 
ในสิง่ทีไ่ด้ด�ำเนนิการและเกดิการพฒันา เพือ่แบ่งปัน น�ำจดุเด่น 
ของแต่ละสถานศึกษาหากมี 4 สถานศึกษาก็จะได้แนวปฏิบัต ิ
ที่ดี 4 แนวทางเพื่อน�ำมาปรับใช้ในปีงบประมาณต่อไป  
หากท�ำแบบน้ีหมายถึงสถานศึกษามีการขับเคลื่อนอย่างจริงจัง  
โลกทกุวนันีไ้ม่มใีครเก่งกว่าใคร ต่างคนต่างมีจดุเด่นของตนเอง 

หากมีการแลกเปลี่ยนกันเมื่อใด คนที่อ่อนแอจะน�ำจุดเด่น 
ของคนอื่นมาเติมเต็มให้กับตนเอง สุดท้ายสถานศึกษา 
ก็จะเกิดการพัฒนาไปโดยปริยาย ซึ่งเป็นหลักของ PLC หรือ 
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ โดยอาจสร้างช่องทางการส่ือสารต่างๆ 
และเผยแพร่แนวปฏิบัติที่ดี เพื่อให้ทุกฝ่ายได้เกิดการเรียนรู ้
ในรูปแบบออนไลน์

คิดกลยุทธ์สู่เป้าหมาย (Developing Strategy) 
คิดหากลยุทธ์เพื่อด�ำเนินการตามแผนสู่เป้าหมาย เช่น การท�ำ 
MOU ร่วมกัน ระหว่างสถานศึกษากับหน่วยงานต้นสังกัด 
หรือนายกเทศมนตรี ว่าในแต่ละปีสถานศึกษาจะขับเคลื่อน 
ในเรื่องใด ภายใต้การสนับสนุนจากผู้เชี่ยวชาญเครือข่าย 
ศูนย์ประสานงาน สมศ. เมื่อสิ้นปีงบประมาณหรือปีที่ 1 ของ 
การก�ำหนดเป้าหมายอาจมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง 
สถานศึกษาด้วยกันและศูนย์ประสานงาน สมศ. ตลอดจนถึง 

ผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อรับฟังความก้าวหน้า ในทุกๆ ภาคเรียนของ 
แต่ละปีงบประมาณ ว่าแต่ละสถานศึกษาได้มีการด�ำเนินการ 
อย่างไรบ้าง และจะขอรับการประเมินซ�้ำในปีใด หากท�ำเช่นนี ้
หมายถึงการคิดกลยุทธ ์สู ่ เป ้าหมาย ขอรับประเมินซ�้ำ 
ว่าสถานศึกษาแต่ละแห่งท�ำอะไรไปแล้วบ้าง หรือหน่วยงาน 
ต้นสงักัด เช่น นายกเทศมนตรี หรอืผู้อ�ำนวยการกองการศึกษา 
อาจมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในทุกเดือน
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ช่วงบ่ายเป็นการสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ “การน�ำ 
ผลประเมินไปใช้ สร้างมาตรฐานและยกระดับคุณภาพผู้เรียน 
สู่ความเป็นเลิศ” โดย ดร.นันทา หงวนตัด (รักษาการผู้อ�ำนวยการ  
สมศ.) นางอาซีซ๊ะ เหมมัน (รักษาการผู้อ�ำนวยการศูนย์พัฒนา
เด็กเลก็มสัยดิหมดัยาเม๊าะมสุลมิ จ.สงขลา) นายวฒันา ถนอมศกัดิ ์
(ผูอ้�ำนวยการโรงเรยีนมหาวชิราวธุ จ.สงขลา) ดร.วรลกัษณ์ ชกู�ำเนดิ 
(ผูอ้�ำนวยการโรงเรยีนวรพฒัน์ จ.สงขลา) โดยม ีผูช่้วยศาสตราจารย์ 
ดร.กรุณา แดงสุวรรณ อาจารย์ประจ�ำคณะครุศาสตร์ ผู้เชี่ยวชาญ 
จากศูนย์ประสานงาน สมศ. มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลาเป็น 
ผู้ด�ำเนินรายการ ทั้งนี้ ท่านสามารถรับชม 
รายละเอียดการสัมมนาแลกเปล่ียนได้ที่  
https://www.facebook.com/onesqa/ 
videos/1186334299085895?locale= 
th_TH 

ดร.นันทา หงวนตัด (รักษาการผู ้อ�ำนวยการ สมศ.)  
สมศ. ต้องประเมินได้ตรงตามบริบทของสถานศึกษา สามารถให ้
ข้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ และส่งเสริมให้สถานศึกษาและ 
หน่วยงานต้นสังกัดน�ำผลประเมินไปใช้พัฒนาคุณภาพสถานศึกษา

ดร.ประสิทธ์ิ หนูกุ ้ง (ผู ้อ�ำนวยการเขตพื้นที่การศึกษา 
มัธยมศึกษาสงขลา สตูล) ได้น�ำนโยบายสู่การปฏิบัติในรูปแบบ 
แผนปฏิบัติการที่สอดคล้องกับนโยบายและน�ำสู ่การปฏิบัติใน 
การจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning การสร้าง 
สภาพแวดล้อมให้เหมาะกบัการเรยีนรู้ การพฒันาด้าน IQ และ EQ 
ควบคูก่นั มกีารเตรยีมความพร้อมด้านครใูนระดบัการศกึษาปฐมวัย 
ที่ตรงตามคุณวุฒิมากข้ึน ในระดับประถมศึกษาก็เช่นเดียวกัน  
มีการจัดการเรียนการสอนที่รองรับอนาคตคือการเตรียมการสอบ 
PISA และ O-NET การสร้างระบบในการพัฒนาครู ยกย่อง และ 
ยกระดับวิทยฐานะ 

นางมาราณ ีสสัดวีงศ์ (รองผู้อ�ำนวยการส�ำนกังานการศกึษา 
เอกชนจังหวัดสงขลา) ได้รับนโยบายจากส่วนกลางมาขับเคลื่อน 
ในระดับพื้นที่ ซึ่งสามารถแบ่งได้ 3 ส่วน ความสุขของผู้รับบริการ 
ความสุขของบุคลากร และความสุขของโรงเรียน โดยมุ่งเน้น 
ผู้รับบริการ ภายใต้การด�ำเนินงานที่รวดเร็วมีคุณภาพ ส่งเสริม 
สนับสนุนพัฒนาสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนถึงการท�ำ  
MOU ร่วมกับกรมสุขภาพจิตในการสร้างความรู้ให้แก่ครูและ 
บคุลากรในสถานศกึษา เพือ่แก้ปัญหาและพฒันาเด็กให้อยูใ่นสงัคม
อย่างมีความสุข มีการด�ำเนินงานเพื่อมุ่งสู่การเป็นสถานศึกษาที่มี 
ความเป็นเลิศ เช่น โครงการเสริมสร้างความปลอดภัยในโรงเรียน 
โครงการขับเคลื่อนการประเมินและยกระดับสมรรถนะนักเรียน 
เป็นต้น

นางขนิษฐา เจริญวิริยะภาพ (หัวหน้าฝ ่ายวิชาการ  
ส�ำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่) กล่าวว่า องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น เป็นองค์กรที่ใกล้ชิดกับประชาชนในพื้นที่มากที่สุด  
ในการขับเคลื่อนนโยบายทางการศึกษาจะมุ่งเน้นการยกระดับ 

คุณภาพการศึกษาให้ได้มาตรฐาน และมีความทั่วถึง มุ่งเน้นการม ี
สุขภาพท่ีดี ซึ่งมีการด�ำเนินงานอย่างต่อเนื่อง หากมีสุขภาพดี 
ย่อมจะส่งผลให้การเรียนดีตามไปด้วย ตลอดจนถึงการสนับสนุน 
ทุนการศึกษา โดยมีการระดมทุนให้เด็กกลุ่มเปราะบางในทุกปี  
ส่งเสรมิให้เดก็และชมุชนได้เรยีนภาษาทีส่อง เพือ่ให้การพฒันาคน 
น�ำไปสู่การพัฒนาเมืองอย่างยั่งยืน
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การด�ำเนินการและผลส�ำเร็จในการรับการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสในการด�ำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ
(Integrity and Transparency Assessment: ITA) ของ สมศ.

งานนโยบายและแผน
ส�ำนักนโยบายและยุทธศาสตร์

การทุจริต (Corruption) เป็นปรากฏการณ์ทางสังคม การเมือง และเศรษฐกิจที่มีความสลับซับซ้อน  
ซึ่งการทุจริตส่งผลกระทบต่อทุกประเทศที่เกิดการทุจริตขึ้น การทุจริตยังเป็นตัวท�ำลายความเป็นประชาธิปไตย เพราะ 
การทุจริตจะส่งผลให้การพัฒนาเศรษฐกิจถูกดึงรั้งและยังก่อให้เกิดความไม่มั่นคงในสถานภาพทางการเมืองของรัฐบาล 
การทุจริตจึงส่งผลทางลบให้เกิดขึ้นกับรากฐานของความเป็นประชาธิปไตย โดยจะเกิดการบิดเบือนกระบวนการเลือกตั้ง 
หลักนิติธรรม และยังท�ำลายระบบราชการจากพฤติกรรมการทุจริตเรียกรับสินบน ในส่วนของการพัฒนาเศรษฐกิจ 
ก็จะชะงักงันลง เนื่องจากการลงทุนจากต่างประเทศถูกระงับจากระบบของรัฐ ซึ่งเป็นกลไกการส่งเสริมการลงทุนถูก 
การเรียกรบัสนิครอบง�ำและเกดิการกดีกนัจากประเทศตา่งๆ ทีไ่ม่ยอมรบัการทจุริต อีกทัง้ระบบการแข่งขันทางเศรษฐกจิ 
ที่เป็นธรรมก็จะถูกท�ำลายลงจากการทุจริต ส่งผลให้ธุรกิจขนาดเล็กหรือธุรกิจที่ไม่จ่ายเงินค่าสินบนไม่สามารถเข้าสู่ตลาด 
การแข่งขันได้

ภาครัฐภายใต้การก�ำกับดูแลได้ โดยที่ผ่านมาการประเมิน 
ITA ก็ได้ส่งผลให้เกิดการพัฒนาและการเปลี่ยนแปลงให้เห็น 
ได้อย่างชัดเจนและเป็นรูปธรรม

ดังนั้น การรับการประเมิน ITA จากส�ำนักงาน ป.ป.ช. 
ของ สมศ. จึงเป็นกลไกส�ำคัญประการหนึ่งท่ีเป็นเครื่องมือ 
ในการเสริมสร้างความโปร่งใสสุจริต สามารถตรวจสอบ 
การด�ำเนินงานของส�ำนักงานได้ในทุกขั้นตอน ทั้งยังเป็น 
การร่วมขับเคลื่อนให้ สมศ. เป็นองค์กรปลอดการทุจริตและ 
ประพฤติมิชอบ ถือเป็นส่วนหนึ่งในกลไกการยกระดับค่าดัชน ี
การรับรู้การทจุริตหรือคอร์รัปชัน (Corruption Perceptions 
Index หรือ CPI) ของประเทศไทย โดยในปี พ.ศ. 2567 
ประเทศไทยได้ 35 คะแนนจากคะแนนเต็ม 100 คะแนน จดัอยู่ 
ในอันดับที่ 108 จากจ�ำนวนประเทศ 180 ประเทศทั่วโลก 

การประเมนิคณุธรรมและความโปร่งใสในการด�ำเนนิงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency  
Assessment) หรือการประเมิน ITA เป็นเครื่องมือหนึ่ง 
ในการป้องกันการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐที่ด�ำเนินการโดย 
ส�ำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
แห่งชาติ (ส�ำนักงาน ป.ป.ช.) ซึ่งในปัจจุบันถือเป็นมาตรการ 
ท่ีส�ำคัญในการพัฒนาภาครัฐในด้านคุณธรรม ความโปร่งใส  
อันจะน�ำไปสู ่การป้องกันการทุจริตในภาครัฐได้ โดยมี
วัตถุประสงค์หลักเพื่อให้หน่วยงานภาครัฐแต่ละหน่วยงาน 
ได้รับทราบสถานะของตนเองในด้านคุณธรรม ความโปร่งใส 
ตลอดจนใช้ให้เกดิประโยชน์ในการน�ำไปปรับปรุงพฒันาตนเอง 
นอกจากนี ้ยงัช่วยให้หน่วยงานในระดบักระทรวง ระดบัจังหวดั 
หรือหน่วยงานก�ำกับดูแลการปฏิบัติราชการสามารถน�ำผล 
การประเมินไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการบริหารงาน 
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ล�ำดับท่ี 28 ในประเภทองค์การมหาชนทั้งหมด  
60 แห่ง องค์การมหาชนมีคะแนนเฉลี่ย 89.21  
คะแนน และคะแนนเฉล่ียทั้งประเทศอยู่ที่ 93.05  
คะแนน และแม้ว่า สมศ. จะได้รับผลการประเมิน  
ITA เป็นที่น่าพึงพอใจระดับหนึ่ง แต่ สมศ. มีการน�ำ
ผลการประเมนิทีไ่ด้วเิคราะห์สงัเคราะห์แล้วไปวางแผน 
ในการปรบัปรุงพฒันาการด�ำเนนิงานในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 ต่อไป เพ่ือให้ สมศ. เป็นหน่วยงานที่ม ี
ความน่าเช่ือถือ มีการด�ำเนินงานที่มีความโปร่งใส  
ตรวจสอบได้และเป็นที่ยอมรับของทั้งในประเทศ 
และระดับสากล

นอกจากนี้ จากข้อมูลรายงาน Improving 
Thailand’s Prevention Measures on Corruption 
โดย Dr.Hady Fink ที่ปรึกษาด้าน Anti-Corruption 
Indicator ได้ให้ความเห็นว่า การประเมิน ITA เป็น 
ความริเริ่มในการด�ำเนินงานที่ยอดเยี่ยมและเป็นสิ่งที่ 
จ�ำเป็นต่อการบรรลุวัตถุประสงค์หลักของการพัฒนา 
มาตรการป้องกนัการทจุรติของประเทศไทยทีส่ามารถ 
วัดผลส�ำเร็จของการด�ำเนินงานได้และสามารถ 
สอบทานผลจากเอกสารได้จริง อีกทั้งการออกแบบ 
เครื่องมือการประเมิน ITA ยังมีความสอดคล้องกับ 
แหล่งข้อมูลในการประเมิน CPI แต่มีความเห็นให้ 
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมว่า ประเทศไทยควรมีการ 
ประเมินความเส่ียง การจัดล�ำดับความส�ำคัญ และ 
ก�ำหนดเป้าหมายเป็นของตนเองมากกว่าน�ำตัวชี้วัด
สากลมาใช้ในการก�ำหนดทิศทางการด�ำเนินงาน ซึ่ง 
ปีนี้ สมศ. ก็ได้รับรางวัลผลการประเมินความเสี่ยง 
การทจุรติตามเกณฑ์ประเมนิเชงิคณุภาพ “ระบบการ 
บริหารจัดการความเสี่ยง การทุจริต” (Corruption 
Risk Management Systems: CRMS) ประจ�ำป ี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 ด้านการใช้อ�ำนาจและ
ต�ำแหน่งหน้าที่ “กระบวนงานการก�ำกับดูแลและ 
ควบคุมวสัดุส�ำนกังาน” ระดับ “ดเีย่ียม (Excellent)” 
จากส�ำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปราม 
การทุจริตในภาครัฐ (ส�ำนักงาน ป.ป.ท.) อีกด้วย  
นับเป็นเคร่ืองการันตีในความมุ่งมั่นและตั้งใจของ 
สมศ. ในการด�ำเนนิงานที ่“โปร่งใสอย่างมีคณุภาพ”

และอยูใ่นอนัดบัที ่ 4 ของกลุม่ประเทศสมาชกิอาเซยีน ซึง่การประเมนิ 
คุณธรรมและความโปร่งใสในการด�ำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(Integrity and Transparency Assessment: ITA) ประจ�ำปี 
งบประมาณ พ.ศ. 2567 มีหน่วยงานภาครัฐเข้าร่วมการประเมิน ITA 
ในปีนี้ถึง 8,325 หน่วยงาน ผลปรากฏว่า ส�ำนักงานรับรองมาตรฐาน 
และประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) ได้คะแนน 
การประเมินถึง 90.29 คะแนน อยู่ในเกณฑ์ระดับคุณธรรมและ 
ความโปร่งใสในการด�ำเนินงานระดับ “ผ่านดี” โดย สมศ. อยู่ใน 
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ความรู้และประสบการณ์
ในการเตรียมการรับประเมิน
จากองค์กรนานาชาติ

ภารกิจวิจัยและจัดการความรู้ ส�ำนักนโยบายและยุทธศาสตร์ ได้จัดโครงการจัดการ 
ความรู้ ประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ครั้งที่ 1 ให้กับผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ ในหัวข้อ 
การพัฒนาระบบการประเมินแบบรับรองคุณภาพ (Accreditation) โดยประเด็นที่น�ำมา 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ได้แก่ “ความรู้และประสบการณ์ในการเตรียมการรับประเมินจากองค์กร 
นานาชาติ” โดยได้รับเกียรติจาก นายปรมิตร ศรีกุเรชา อุปนายกสมาคมโรงเรียนนานาชาต ิ
แห่งประเทศไทย หรือ ISAT มาเป็นผู้ถ่ายทอดความรู้และร่วมแลกเปล่ียนร่วมกับเจ้าหน้าท่ี 
สมศ. ในครั้งนี้

นายปรมติร ศรกีเุรชา ได้เล่าถงึประสบการณ์ในการเตรียม 
ความพร้อมของโรงเรยีนนานาชาตแิอ๊ดเวนต์รามค�ำแหง ในการเข้าสู ่
การประเมินแบบ Accreditation ซึ่งถือได้ว่าเป็นผู ้น�ำการ 
เปลี่ยนแปลงของโรงเรียนจากจุดเร่ิมต้นไปสู่โรงเรียนที่ได้รับ 
การรับรองจากองค์กรนานาชาติอย่าง Western Association  
of Schools and Colleges หรือ WASC 

สิ่งแรกที่โรงเรียนจะต้องให้ความส�ำคัญคือ Mindset ของ 
บคุลากรทีใ่นจะรูส้กึกงัวลในเร่ืองของเวลาเพราะมีภาระงานประจ�ำ 
มาก สิ่งท่ียากสุดก็คือจะท�ำอย่างไรให้งานนี้เป็น Routine Work 
และใช้การประเมินเป็นเหมือนกระจกส่องให้โรงเรียนพัฒนา 
อย่างต่อเนื่องทุกปี และใช้ Schoolwide Action Plan มาเป็น 
แผนแม่บทในการด�ำเนินงานต่อไปในอีก 5 ปีข้างหน้า ส�ำหรับ 
การมีส่วนร่วมด้านผลลัพธ์ของผู้เรียนนั้น (learner Outcomes) 
โรงเรียนได้สร้างการมีส่วนร่วมจากพนักงาน ผู้ปกครอง ผู้บริหาร 
ชุมชน กรรมการ และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องต่างๆ อาทิ ส�ำนักงานเขต 
สถานตี�ำรวจ บรษิทัห้างร้านทีอ่ยูใ่นเขตเดยีวกนัว่ามคีวามคาดหวัง 
ต่อนกัเรยีนทีจ่บจากโรงเรียนนีอ้ย่างไรบ้าง โดยบรบิททีโ่รงเรียนให้ 
ความส�ำคัญนัน้มีด้วยกนั 5 ด้าน ได้แก่ 1) Right Communication 
2) Right Thought 3) Right Attitude 4) Right Conduct และ  
5) Right Lifestyle โดยเปิดโอกาสให้ทุกคนเข้ามามีส่วนร่วม เช่น 
การสื่อสารที่ปัจจุบันมีแพลตฟอร์มและเครื่องมือใหม่ๆ เกิดขึ้น 
มากมาย เป็นต้น

ปัจจุบันหลายองค์กรให้ความส�ำคัญกับข้อมูล (Data)  
มากขึ้นเพราะเป็นหัวใจหลักในการตัดสินใจของผู ้บริหารเพื่อ 
ขับเคลื่อนองค์กร การที่จะวางแผนแม่บทใน 3 ปี หรือ 5 ปีนั้น  

ควรให้ความใส่ใจกับข้อมูลของโรงเรียนที่เรามีโดยยังไม่ต้องมอง 
คูแ่ข่ง แต่ควรเริม่ต้นจากการมองตวัเราเองก่อน ให้มองว่าเราจะไป 
ที่ไหนและต้องการให้นักเรียนได้อะไร ทั้งนี้เม่ือทราบข้อมูลต่างๆ 
แล้วจะท�ำให้เราเหน็แนวทางว่าเราจะต้องท�ำอะไรต่อไปอย่างไรบ้าง 
โดยน�ำเสนอใน Home Group, Focus Group และ Leadership 
Group เพื่อย้อนกลับไปปรับกระบวนการต่างๆ เหล่านั้นใหม่ว่า 
หากต้องการให้เกิดการพัฒนาต่อไปจะต้องท�ำอย่างไรบ้าง 

ต่อมาต้องก�ำหนด Stakeholders ของโรงเรียนว่าเป็น 
ใครบ้าง โดยเริ่มต้นจากความคาดหวังของผู้ปกครอง ทางโรงเรียน 
ได้ด�ำเนนิการเกบ็ข้อมลูจากผูป้กครองเป็นกลุม่ย่อยโดยการประชุม 
แยกกลุ่มจะท�ำให้ได้ข้อมูลเชิงลึกอย่างแท้จริง เนื่องจากกลุ่ม 
ผู ้ปกครองนักเรียนในแต่ละเกรด (Grade) มีความคาดหวังที่ 
แตกต่างกัน โรงเรียนเชิญผู้ปกครองมาสนทนาทุกๆ 45 วัน  
ในขณะที่ครูและบุคลากรก็มีส่วนส�ำคัญในการขับเคลื่อนโรงเรียน 
ที่โรงเรียนให้ความส�ำคัญกับ Mindset ของบุคลากรเกี่ยวกับ 
การมีส่วนร่วมโดยให้ทุกคนมีส่วนในการแสดงความคิดเห็น  
(Discussion) จะต้องแชร์ประสบการณ์ร่วมกันว่าปัญหาที่พบคือ 
อะไร และเราจะร่วมมือกันแก้ไขปัญหาหรือจะพัฒนาร่วมกันได ้
อย่างไร นอกจากน้ียงัมส่ิีงทีบุ่คลากรทกุคนและทกุระดบัต้องเรยีนรู ้
ให้เกดิความช�ำนาญ คอื การดแูลความปลอดภัย เช่น การดบัเพลงิ 
การปฐมพยาบาล เป็นต้น และค�ำนึงถึงความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น 
เช่น Social Bully ที่มีผลกระทบต่อจิตใจของนักเรียน เป็นต้น 

ในส่วนการเข้าสู่กระบวนการประเมินนั้น โรงเรียนเริ่มต้น 
จากการเป็น Candidacy Stage ซึ่งเป็นการเตรียมความพร้อม 
ก่อนที่ WASC จะท�ำการประเมินว่าโรงเรียนมีความพร้อมหรือไม่ 

15ปีที่ 24 ฉบับที่ 4  กรกฎาคม-กันยายน 2567



และต้องการให้โรงเรยีนปรบัปรงุเรือ่งอะไรก่อน ต่อจากนัน้จงึจดัท�ำ 
รายงานการศึกษาตนเอง (Self-Study Report: SSR) ก่อนที่จะ 
เข้าสู่การประเมนิอย่างเป็นทางการ ซึง่ในช่วงแรกโรงเรียนจะขอให้ 
WASC ประเมินค่อนข้างถี่ต่อจากนั้นก็จะเป็นการประเมินเพื่อ 
รักษาระบบทุกๆ 6 ปี

ส�ำหรับแผนกลยุทธ์ 5 ปี เริ่มต้นจาก 1) การปรับโครงสร้าง 
องค์กร ต้องมีความยืดหยุ่นเพราะเหตุการณ์เปลี่ยนส่งผลให้วิธ ี
การท�ำงานก็เปลีย่นตาม การเปลีย่น Mindset โดยสร้างความเข้าใจ 
กับบุคลากรว่าเป็นปัจจัยหนึ่งที่ท�ำให้เกิดการเติบโต 2) เพิ่มส่ิง 
อ�ำนวยความสะดวกและหอพักในโรงเรียนตามแนวโน้มที่มาจาก 
ผลวิจัยทางการตลาด 3) การพัฒนาหลักสูตรที่จะต้องปรับปรุง 
ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 4) ทบทวนการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม ่
ตามความเหมาะสมในการใช้งาน 5) สร้างกระบวนการดูแลความ 
ปลอดภัยของนักเรียนทั้งที่บ้าน โรงเรียน และบนสื่อออนไลน์  
6) ให้การดูแลในเร่ืองความปลอดภัยนอกจากเรื่องเพลิงไหม้  
7) Professional Development การลับเลื่อยให้คมอยู่เสมอ 
เพราะการพัฒนาครูมีผลโดยตรงต่อ Learner Needs และ  
8) การปรับ Vision, Mission, Philosophy and Motto เป็น 
การทบทวนว่าการต้ังวสิยัทศัน์ยงัมคีวามเฉยีบคมหรอืไม่ พนัธกจิมี 
ความเป็นปัจจบัุนและสอดรบักบัอนาคตทีก่�ำลงัจะเปลีย่นแปลงไป 
หรือไม่

ส�ำหรับการตั้งคณะกรรมการศึกษาตนเอง (Self-Study 
Committees) โรงเรียนได้แบ่งผู้มีส่วนร่วมเป็น 3 กลุ่ม คือ  

1) Home Groups ประกอบด้วยครูทั้ง 12 กลุ่มสาระการเรียนรู ้
ผูป้กครอง ชุมชน และนกัเรยีน ซึง่โรงเรียนจะต้องรับฟังความคดิเหน็ 
ให้ทุกคนมีส่วนร่วมแบบเท่าเทียมกัน (Decentralized Power)  
2) Schoolwide Focus Group ประกอบด้วยตัวแทนกลุ่มจาก 
Home Groups ฝ่ายบุคคล และฝ่ายการเงินโดยน�ำข้อมูลที่ได้มา 
พิจารณาร่วมกบัข้อมลูทีฝ่่ายบริหารมเีพ่ือก�ำหนดเป็นแผนงานของ 
โรงเรียน 3) Leadership Team ประกอบด้วยคณะกรรมการ 
บริหารระดับสูง ผู้บริหารโรงเรียน และผู้ประสานงานจาก WASC 
มีหน้าที่ร่วมกันก�ำหนดนโยบายและทิศทางในการบริหารแผน 
แม่บทของโรงเรียน 

ส่วนการรายงานความก้าวหน้า (Progress Report) โรงเรยีน 
ได้ส่งรายงานถึง WASC ทุกปี โดยประเด็น ได้แก่ 1) นักเรียน 
เรียนอะไร 2) นักเรียนเรียนรู้อย่างไร 3) จะประเมินนักเรียน 
อย่างไร 4) โรงเรียนจะรับรู้ความต้องการของนักเรียนได้อย่างไร 
และ 5) โรงเรียนสามารถให้ความช่วยเหลือนักเรียนนั้นอย่างไร 

นายปรมิตร ศรีกุเรชา ได้กล่าวทิ้งท้ายว่า ทุกคนต้อง 
ท�ำงานร่วมกัน ไม่มีผู้บริหาร ครู หรือนักเรียนที่อยู่ได้โดย 
ไม่พึ่งพากัน และให้ความส�ำคัญในเรื่องของ Mindset ใน 
การที่โรงเรียนจะเข้าสู่กระบวนการประเมินแบบรับรองนั้น 
WASC ไม่ได้ตัดสินว่าตกหรือผ่าน แต่จะเข้ามาร่วมมือเพื่อ 
หาวิธีพัฒนา WASC จะให้เวลาโรงเรียนได้ปรับปรุงแก้ไขสู่ 
การพัฒนา คอยสนับสนุนให้โรงเรียนได้เจริญเติบโต

5-YEAR STRATEGIC PLAN

Review of Organizational Structure
& Consolidation of Policies Child Safeguarding Procedures

Physical Plant and Boarding
Facilities

Emergency Response Inclusive
of Fire Safety

Academic Excellence
& Intervention Professional Development

Integration & Implementation
of Technology
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ขอเชิญร่วม
ตอบแบบสอบถามความคิดเหน็
เพ่ือการพัฒนาจุลสาร สมศ.
พร้อมลุ้นรับของที่ระลึก 20 รางวัล
หมดเขต 30 ตุลาคม 2567

สแกน QR Code 
เพ่ือตอบแบบสอบถาม
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